Bdo cao Hoi dong quan tri

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

LAM PAC SAN XUAT KHAU QN Déc lap - Tw do - Hanh phiic
ok skok ok
86: 154 /BC-HPQT Dién ban, ngay 0L thing 06 ndm 2020
BAO CAO

KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET DAI HOQI CO PONG NAM 2019
KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

Héi dong quan tri Céng ty xin trdn trong bdo cdo dén toan thé Qui cé dong két qua
thuc hién nhiém vu nam 2019; Ké hoach sén xudt kinh doanh, dau tw va cdc chuong
trinh muc tiéu nam 2020.

Phan thir nhit
HOATDONG CUA HPQT VA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2019

A. HOAT DPONG NAM 2019:
I. HOAT PONG HQOI PONG QUAN TRI

Nam 2019 la nam thir 4 thyc hién nhiém vu cta HDQT n}‘liém ky III,( 2016-2020
), cling 1a nam thr 3 Céng ty chinh thirc tr& thanh Cong ty ¢ phan 100% von tu nhan.

i/

S6 lwong thanh vién HDQT 1a 3 thanh vién, bao gém: 2 thanh vién tham gia // :7
khéng diéu hanh, giir vi tri Chi tich, Thanh vién HDQT, 1 thanh vién con lai truc tiép :/ -
lam cdng tic quan 1y diéu hanh. Hoat dong cia HPQT trong ndm qua tuan thu theo \\\4
Piéu 1é, Nghi quyét cua Dai hoi ¢ dong, bam sat theo tinh hinh thuc té cia doanh N
nghiép dé chi dao cac hoat dong san xuét kinh doanh. Trong ndm 2019 tép trung nhiing
nhiém vu trong tim sau:

1. Nam 2019, hoat dong cua HDQT thay dbi theo muc tiéu thiét thuc, cu thé, hidu
qua va dé cao ky cuong trong quan ly diéu hanh. Trong hoat dong thuong xuyén, cung
v6i Ban diéu hanh quan tim dén viéc phét trién thi truong mdi, khach hang méi, san
phim méi véi muc ti€u c6 don hang, dam bao du viéc lam cho nguoi lao dong. Quan
tdm viéc duy tri ky cuong né nép trong doanh nghiép, théng qua céng tac kiém tra gidm
sat. Quan tdm va kip thoi giai quyét nhitng khé khin, dé xuét cia Ban didu hanh trong
qué trinh trién khai nhiém vu SXKD. Didu chinh ké hoach dau tw XDCB phu hop véi
qui dinh tai dieu 1¢ va diéu kién san xuét thyc té tai doanh nghiép. Nam 2019, HDPQT
truc ti€p chi dao, bam sét thuc té hoat dong dau tu, tong gié tri ddu tw ndm 2019: 9.93 ty
dong, toc do gidi ngan nhanh. Nam qua chu yéu dau tu may moéc thiét bi, nha xudng
phuc vu yéu cau thiét thuc cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

2. Trong ndm 2019 HPQT da hop 6 phién, ra nghi quyét két luan tip trung vao mét s
linh vuc sau; -

- Phé duyét viéc vay von ngan hang phuc vu ké hoach san xuét nam 2019.

- Phé duyét cac quyét dinh vé viéc tai co ciu td chirc bd may, nhan su. Cu thé:
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+ Thuc hién Nghi Quyét PHCD 2019 vé viéc thay ddi nguoi dai dién theo phap
ludt cua Cong ty, Cong ty c6 01 dai dién theo phép ludt la Ong Quang Thanh Binh,
chic danh: Gidm ddc. Nay thay ddi thanh 02 nguoi: Ong Nguyén Thiy Nguyén, chtrc
danh Chu tich Hoi dong Quan tri va Ong Quéang Thanh Binh, Chtrc danh: Giam déc,

vao 17/07/2019.
Stra d6i khoan 4, diéu 2 cua diéu 18 Céng ty cb phan c¢b phin 1am dic san xudt

khau Quang Nam

+ Tach Xi nghiép 1am nghiép Quang Nam thanh: Xi nghiép 14m nghiép Quéng
Nam va Xi nghiép Lam déc san Tam Ky tai phién hop ngay 14/11/2019.

+ Mién nhiém 1 Phé Gidm déc Céng ty va B4 nhiém 1 Ph6 Giam déc Cong ty.

+ B6 nhiém K& toan truong Cong ty
- Phé duyét cic han muc du tur, Phé duyét quy luong, thang bang lirong Cong ty 2019.

3. Hoi dong quan tri ¢@ moi Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét nam thuc hién
viéc kiém tra, kiém toan tinh hinh tai chinh cta Céng ty trong nam 2019. Két qua kiém
toan da phan anh diy du, trung thuc cic ndi dung hoat dong ciia doanh nghiép.

4. Tién luong va thu lao HPQT :
Céc s6 liéu vé tién luong va thu lao cua HPQT nam 2019 nhu sau:
+ Tong tién luong : 357,418,000 dong
+ Tong thu lao : 0 dong
CONG : 357,418,000 dong
IL. HOAT PONG CUA BAN KIEM TOAN NQI BO

Cac hoat dong cua Ban kiém to4n noi bd duoc tién hanh theo dung ké hoach
dé ra, Ban da tién hanh gidm sat va kiém tra cac hoat dong tai chinh, cong tac
quan ly & don vi co s& va cong ty; kiém tra va thAm dinh quyét to4n tai chinh ndm
cac don vi co sd va toan cong ty. Noi dung, 56 lidu kiém tra dugc thé hién rd rang,
gép y chan tinh, thang than dé don vi hoan thién hon trong cong tac quan ly, tai
chinh. Toan bd ndi dung, s6 liéu kiém tra, céc phén tich vé tai chinh, quan trj déu
dugc thong tin cu thé cho Hoi dong quan tri, Ban giam ddc dé lam co so dé ra giai
phép cho cdéng tac quan ly.

Trong nam qua, Ban kiém toan ndi bd khong nhén duge y kién phan 4nh
nao cuia c6 dong giri dén.

III. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU SXKD:
Két qua thuc hién cac chi tidu co ban nhu sau:

iz TH2019/
TT CHI TIEU PVT | KH2019 | TH 2019 KE2015
A.TONGKIMNGACHXK |Usd |8,500,000 8,155,798 | 96.0%
1 |- Hang ngoai troi Usd | 8,000,000 | 7,969375 | 99.6%
2 |- Hang trong nha Usd 500,000 | 186,423 | 37.3%
B. TONG DOANH THU 211.9| 200.07 | 94.4%
I. KHAU CONG NGHIEP ty dong 200.5 192.05| 95.8%
1 |- Hang ngoai troi ty dong 184 185.69 | 100.9%
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2 | - Hang trong nha ty dong 11.5 434 37.8%
3 |- Hang ndi dia + khac ty ddng 5 2.02 40.4%
II. KHAU LAM SINH / NLG ty dong 11.4 8.016 70.3%
1  Khau lam phén ty ddng 7.11 4.464 62.8%
2  Dichvu ty dong 4.28 3.552 83.0%
C. TONG SAN LUONG
I. KHAU CONG NGHIEP M3TC | 438,948 | 4,158.35 0.9%
1 Séan lugng hang ngoai troi M3TC 4,086 | 4,044.76 99.0%
2 San lugng hangtrong nha M3TC 253.7 88.59 34.9%
3 San lugng hang mdc ndi dia M3TC 50 25 50.0%
D. LOI NHUAN SAU THUE |ty déng 15 16.01 | 106.8%
E. KE HOACH PAU TU ty dong 19.08 993 | 52.0%
F. Cb tic Kiiong Sheme

chia chia

Veé hiéu qua kinh doanh:
- Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach:
Chi tiéu doanh thu dat 94.4% ké hoach, tang trudng kha, chi tiéu loi nhudn ¢ su
ting truéng manh, vuot ké hoach 106.8%.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2019 c6 budc phét trién hon so v6i ndm

2018. :

Nam nay, chu truong chung cia HDQT, Cong ty sé& tiép tuc khong chia cb tir,
dung ngudn loi nhuén tich lity dé tai ddu tu mua sim may moc thiét bi, nang cip nha
xudng dé nang cao kha nang canh tranh ciia Cong ty trong viéc hop tac, khai thac don
hang véi cac dbi tic co thuong hiéu manh, khach hang 16n, rat mong cac c6 déng dong
cam, chia xé va uing ho chu truong trén.

IV. PANH GIA CHUNG:

Hoi ddng quan trj di thuc hién chirc ning, nhiém vu duge qui dinh tai Didu 18 tb
chirc va hoat dong Cong ty; qua d6 da c6 nhiéu cb géng nhim vuot qua kho khan, 1anh
dao thuc hién nhiém vu do Pai hdi cb dong giao. Trong bdi canh tinh hinh Cong ty co
nhimg dic diém :

Béi canh kinh doanh db gd thi truong thé giéi 2019 c6 nhidu tac déng tich cuc.

Tuy nhién, viéc trién khai ké hoach diu tu nim 2019 Ban diéu hanh con cham, ty
1é thuc hién so voi ké hoach th.'flp, day la han ché can phai khic phuc. Co s& ha téng,
méy moéc thiét bi da dau tu trong ndm 2019 dugc ning cip nhung van con nhiéu may
méc cii k¥, lac hau, nhidu nha xudng con phéi sira chita, xay dung trong nam 2020, dé
bit kip xu huéng dau tu trong kinh doanh so voi cac doanh nghiép cung nghanh.

Doi ngii k¥ thuat, quan ly san xuét con han ché vé nang luc, thiéu hut vé sd luong
trudc yéu cau moi, trude co hdi trong xu hudng tang trudng cua nganh gb. Lao dong
truc tiép con thiéu hut & cdc nha mdy. Viéc thu hut, giit chan lao déng da c6 nhiéu cai
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tién, ting don gia tién luong, ting thu nhap cho lao dong. Tuy nhién yéu td vé lao dong
van 1a vin d& khé khin cn quan tim trong diéu kién hién nay.

Truéc bdi canh trén, Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty cung voi su nd luc
ctia tap thé, nguoi lao dong di kién tri bam theo cac giai phap da dé ra trong t6 chirc
thuc hién nhiém vu theo Nghi quyét ciia Pai hoi ¢b déng va nghi quyét cia hoi dong
quan tri.

Tinh hinh san xuét kinh doanh c6ng ty 6n dinh. Khau cong nghiép cé du viéc lam,
c¢6 don hang chuyén tiép cho quy I, II nam 2020. Ty 1¢ khach hang méi va san phdm
méi dat ké hoach dé ra. Cong tac kiém soat chét luong, thuc hién tién do san xuét, cam
két giao hang, co ban dip ung dugc yéu cau cuia khach hang.

San xuét kinh doanh trong 1dm phén va dich vu ngoai lam phan nim qua hiéu qua
thép. Céng téc quan 1y bao vé rimg va dét rimg dién ra hét sirc phirc tap. Cac dbi tuong
phé hoai, xdm chiém ngay cang mé rong vé quy mo, mic do, nhidu thanh phan. Tinh
trang phé hoai cdy thong, xdm chiém dat, tai xam chiém véi dién tich ngay cang 16n.
Tinh trang trén xuét phat tir nguyén nhin cong tac quan ly bao vé rimg Coéng ty chua
t6t, doi ngii nhan su chua cé d6i méi va quyét liét trong cong tac quan ly bao vé rimg.
Trong nam 2020, Cong ty da c6 dinh huéng td chirc, tai co cdu lai bd may hoat dong bd
phan lam sinh, muc tiéu khic phuc tdn tai trong coéng tac quan ly bao vé rimg.

Cong tac didu hanh c6 su chuyén bién linh hoat, trat tu ky cuong dugc tuan thu.
Thu nhép doi séng ngudi lao dong 6n dinh, ting trudng, Cong ty di thoat ra khéi kho
khén, san xudt c6 loi nhuén, c6 tich lity dé tai déu tur .

Cong tac kiém soat chi phi dugc quan tam, di vao thuc chét, toan dién cac mat, dat
duoc nhiéu két qua kha quan, 13 nguyén nhén chinh d& hoan thanh vugt mirc ké hoach loi
nhuén.

- Tinh hinh tai chinh Céng ty én dinh, c6 tich lily d& tap trung tai dau tu chiéu sau,
nang cip nha xudng, may moc thiét bi. Hién tai vén dau tu khong dung vbn vay. Vong
quay vbn nhanh, khéng c6 no qua han, du ng vay ngin han c6 xu hudng giam.

Phin thir hai
PHUONG HUONG KE HOACH NHIEM VU NAM 2020
A. Chi tiéu ké hoach niim 2020

KH2020

TT CHI TIEU PVT | TH2019 | KH2020 /
: - TH2019
A. TONG KIM NGACH XK | Usd 8,155,798 | 7,700,000 94%
1 |- Hang ngoai troi Usd 7,969,375 | 7,500,000 94%
2 | - Hang trong nha : Usd 186,423 200,000 107%
B. TONG DOANH THU 200.07 188.72 94%
1. KHAU CONG NGHIEP ty dong 192.05 179.10 93%
| I - Hang ngoai troi ty dong 185.69 173.00 93%

Trang



Bdo cdo Hoi dong quan tri

2 |- Hang trong nha ty dong 4.34 4.60 106%
3 |- Hang noi dia + khac ty dong 2.02 1.50 74%
1I. KHAU LAM SINH/NLG | ty dong 8.016 9.62| 120%
1 | Khéu lam phan ty dong 4.464 5.58 125%
2 | Dichvu ty dong 3.552 4.04 114%
C. TONG SAN LUQONG

I. KHAU CONG NGHIEP M3TC 4,158 3,865 93%
1 | San lugng hang ngoai troi | M3TC 4,045 3,750 93%
2 | San luong hang trong nha | M3TC 89 95 107%
3 gf’g‘ BIGRE: BaNe W00 IO | U 25 20 80%
II. KHAU LAM SINH

1 |Trong ha 49.23 50.00

2 | Cham soc ha 178.39 111.73

3 | Khai thic rimg (tin) tin 3,054.15| 10,151.50

4 | Khai thac nhua, (kg) kg 190,440 230,000

5 | Quan ly Bao vé rimng ha 1,350.93 1,350.93

D. LOI NHUAN SAU THUE | tj dong 16.01 14.33

E. KE HOACH PAU TU ty dong 9.93 15

F. Cb tirc Khong chia | Khong chia

B. Cic giai phap td chire thwe hién.

o Muc tiéu tong quit:

Uu tién moi ngudn luc cho linh vuc san xuit db gd trong nha va ngoai troi Xuat
khau. Xéc dinh linh vuc san xuét do g0 xuit khau van 1a linh vuc chi yéu va then chdt cua
Cong ty.

Trong bdi canh kinh doanh db gd ¢6 nhiéu tac dong tich cuc dén dén thi truong xuat
khdu Viét nam, trong tuong lai hang ngoai troi s& khong nhiéu, bdo hoa. Do vay, dé
phét trién Céng ty phai wu tién phat trién SXKD hang trong nha.

Kiém ké, quan ly, kinh doanh c6 hiéu qua dién tich rimg Cong ty.

Phén d4u c6 tidng trudng cao trong san xuat cong nghiép, dam bao viéc lam thudng
Xuyén trong nam, tang thu nhap cho nguoi lao dong, kinh doanh c6 lgi nhuén.

M@t s gidi phdp:

1. Tiép tuc hoan thién viéc diu tu 1 nha may tai Pién Ngoc lam hinh mau cia Cong
ty trong viéc khai thic don hang, gidi thidéu dén khach hang vé quy trinh cong nghé,
méy méc thiét bi hién dai, hoan thién nang cip nha may trude 30/09/2020.

2. Nhan dinh tac dong dich COVID s& anh hudng sirc mua, nén du bao kha nang
don hang han ché, lugng hang gbi diu 2020-2021 giam sau. Do vdy, ting cudng tap
trung khai thac don hang trai mua, mé rong tim kiém co hdi tai thi truong My nhiéu
hon, nhat 1a khach c6 thé manh ban online. Duy tri tét quan hé khéch hang truyén
thong, chi dao bing nhiéu giai phap dé giit khach truyén thong.
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3. Trién khai quyét 1iét san xuit cac don hang trong mua triing ding va trudc tién
dd, trién khai san xudt dén dau quyét liét dén khau hang trang. Cu thé cac don hang
Noblehouse, Testrite, Butler, Kingfisher.

4. Ra soat danh gia, tim cac giai phéap tong thé d& quan 1y cac chi phi diu vao nhu:
nguyén liéu, vat tu chu yéu, béng cac giai phap thiét ké, bam sat dién bién gia, cac
nguyén liéu co ban dé c6 phuong 4n dam phén t6t gia canh tranh cho cac vat tu du vao.

S. Tang cudng khau quan ly nguyén liéu, coi day 1a mot nhiém vu trong tdm, la mot
tiéu chi bit budc trong tiéu chi thi dua pha1 tang dugc dinh muc st dung nguyen liéu.
Chit luong nguyén liéu déu vao 1a van dé cin tap trung quan ly, han ché duoc gd non,
g6 kém chit lugng, bao quan luu trit kém,....Theo sat xu huéng dién bién cua gia
nguyén lidu & c6 giai phap thu mua hop ly C6 phuong an dat gia cong phodi qua bao 4
mit , dbi v6i cac chi tiét 16n, dai c6 yéu cau k§ thuat cao vé chat luong. Trén co s& d6
tap trung mua phéi chi tiét d6i véi cac chi tiét bé, ngan, ¢ yéu cau k¥ thuat binh thuong
vé chat luong. Phin diu ty 1€ mua ph01 thd va tinh ché & murc 60%.

6. Trién khai, 4p dung pham mén ké toan MISA, dé phuc vu t6t céng tac phén tich,
kiém so4t chi phi.

7. Tiép tuc duy tri ky cuong, hiéu luc trong quan 1y diéu hanh, phan bé ké hoach
mit hang tdp trung, tdng cudng su diéu hanh linh hoat, su hd trg vé nguyén liéu cong
sudt, su chia sé trong quan ly giira cic don vi thanh vién.

8. T6 chiic hoi nghi chét luong dinh ky, tap trung giai quyét nhiing ton tai 161 k¥ thuét
trong mua 2019 — 2020.

9. Muc tiéu doanh thu san phdm méi, khach hang méi trong 2020 1a 30%.

10.Ap dung céc xu thé méi trong thiét ké, trong cong nghé va san xuat. Tim kiém ddi
tac va phat trién san xuét, lap dat dur 4n noi tht cong trinh.

11. Téch riéng chi phi khau trdng ring trén lam phén va chi phi hoat dong cta cac
cong trinh dich vu bén ngoai.

12. Hoan thién cdng téc t6 chirc tai Xi nghiép CBLS Hoa Nhon va Xi nghiép lam
nghiép Quang nam.

Trén day 1a toan van bio céo két qua thuc hién nhiém vu ctia Hoi dong quan tri ndm
2019, ké hoach nam 2020. P& nghi Dai hdi xem xét, dua ra quyét dinh cu thé nhim trién
khai thuc hién trong thoi gian ti.
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